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                             Tegalwaton, 10 Maret 2025 
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Perihal       :  Laporan Pertanggungjawaban            

BUM Desa Senjoyo  Mandiri Sejahtera 

Desa Tegalwaton  Tahun Anggaran 2024 

  

KEPADA YTH. :  

KEPALA DESA TEGALWATON 

Di – 

             TEGALWATON 

 

 

      

 Sehubungan dengan berakhirnya kegiatan tahun anggaran 2024, maka sesuai peraturan 

yang berlaku saya bermaksud melaporkan kepada Pemerintah Desa Tegalwaton atau Kepala 

Desa Tegalwaton mengenai Laporan Pertanggung Jawaban BUM Desa Senjoyo Mandiri 

Sejahtera tahun anggaran 2024 yang dibuat berdasarkan Peraturan Desa Tegalwaton No. 3 

Tahun 2016, yang menjadi dasar pokok Pelaksanaan Penyelenggarakan kegiatan BUM Desa 

Senjoyo Mandiri Sejahtera tahun anggaran 2024. 

Oleh karena itu, berikut saya sampaikan laporan pertanggung jawaban tugas – tugas 

selama menjabat yang terangkum dalam LPJ BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera tahun 

anggaran 2024 Kepada Kepala Desa Tegalwaton Kecamatan Tengaran sebagaimana  terlampir 

dalam lampiran surat ini. 

 Demikian untuk menjadikan periksa dan terima kasih atas perhatiannya. 

 

           a.n  Direktur BUM Desa  

     Senjoyo Mandiri Sejahtera, 

         Bendahara Bumdes 

 

 

        SLAMET SANTOSA 

 

 



KATA PENGANTAR 

 

Puji  syukur Alhamdullilah saya panjatkan kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, 

inayah, taufik dan HidayahNya, sehingga saya dapat menjalankan tugas yang diamanatkan 

sebagai Direktur BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera Desa Tegalwaton  tahun anggaran 

2024.  

Pelaporan pertanggungjawaban ini di gunakan sebagai wujud Pertanggung jawaban dari 

pengelola BUM Desa dalam menjalankan usaha – usahanya dalam Satu tahun periode 2024, 

dan melalui pelaporan ini di harapkan dapat memberikan gambaran perjalanan pengelolaan dan 

pengembangan usaha usaha serta sebagai bahan evaluasi dalam membuat kegiatan di tahun 

berikutnya. 

Pelaksanaan pembangunan di Desa Tegalwaton dapat terlaksana dengan baik merupakan 

hasil  kerjasama dengan seluruh lapisan masyarakat. Oleh karena itu, saya ingin menyampaikan 

ucapan terima kasih terutama kepada: 

1. Tri Wuryanto selaku Kepala Desa Tegalwaton atas bimbingan, saran dan bantuannya. 

2. Widiyono selaku ketua BPD dan seluruh anggotanya BPD. 

3. Dewan pengawas Bumdes. 

4. Perangkat Desa Tegalwaton dan staff atas dukungan dan semangatnya. 

5. Lembaga kemasyarakatan Desa, PKK, RT/RW, Karang Taruna, Pokdarwis, Posyandu, 

FKD, Gapoktan, Tokoh masyarakat, Tokoh Agama, dan seluruh warga masyarakat Desa 

Tegalwaton dukungan, dan kerjasamanya. 

Demikian laporan pertanggungjawaban ini saya buat, kritik dan saran akan menjadikan 

perhatian. Terima kasih atas perhatiannya dan mohon maaf akan segala kekurangan.  

      Tegalwaton , 10 Maret 2025 

                                                                                             a.n Direktur BUM Desa  

Bendahara BUM Desa  

 

 

                            Slamet Santoso 

 

   

 

 

 



BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 LatarBelakang 

Organisasi Ekonomi Perdesaan menjadi bagian penting sekaligus masih 

menjadi titik lemah dalam rangka mendukung penguatan ekonomi perdesaan. Oleh 

karenanya di perlukan upaya sistematis untuk mendorong organisasi ini agar mampu 

mengelola aset ekonomi strategis di desa sekaligus menggembangkan jaringan 

ekonomi demi menigkatkan daya saing ekonomi pedesaan.  

Beberapa agenda konsolidasi terhadaap upaya penguatas lembaga ekonomi desa 

antara lain : pengembangan kemampuan SDM dalam pengelolaan aset ekonomi desa, 

mengintregasikan produk-produk ekonomi pedesaan agar memiliki posisi nilai tawar 

lebih baik, mewujudkan sekala ekonomi kompetitif terhadap usaha ekonomi yang di 

kembangkan, mengguatkan kelembagaan ekonomi desa, menggembangkan unsur 

pendukung seperti perkreditan mikro, informasi pasar, dukungan teknologi dan 

manajemen, prasarana ekonomi dan jaringan komunikasi maupun dukungan 

pembinaan dan regulasi pemerintah daerah. 

BUM desa merupakan instrumen pendayagunan ekonomi lokal dengan berbagai 

ragam jenis potensi yang dimiliki, baik potensi alam maupun sumber daya manusia. 

Pendayagunaan potensi ini terutama bertujuan untuk peningkatan kesejahtraaan 

ekonomi warga desa melalui pengembangan usaha ekonomi.  

Disamping itu, keberadaaan BUM desa juga memberikan sumbangan bagi 

peningkatan sumber pendapatan asli desa yang memungkinkan desa mampu 

melaksanakan pembangunan dan peningkatan kesejahteraan rakyat secara optimal dan 

mandiri dengan harapan tidak tergantung lagi dari sumbangan dana dari pemerintah.  

Desa Tegalwaton memiliki potensi alam yang melimpah dengan banyaknya 

sumber mata air, lapangan pacuan kuda, dan keindahan alam yang cukup menarik untuk 

dikembangkan. Pemerintah desa mencoba meningkatkan pengelolaan segala sumber 

daya yang dimiliki tersebut agar lebih optimal dengan melakukan pemberdayakan 

masyarakat Desa Tegalwaton. Hal inilah yang menjadi awal mula tercetusnya pendirian 

Bumdesa sebagai Badan Usaha milik Desa yang diharapkan dapat meningkatkan 

pengelolaan sumber sumber potensi yang ada di desa Tegalwaton.  

Pemerintah Desa Tegalwaton bersama dengan tokoh –tokoh masyarakat yang 

ada, pada tanggal 31 maret 2016 mendirikan badan usaha milik desa atau yang sering 



di sebut BUMDes dan di beri nama “BUMDes Senjoyo Village”. Seiring berjalannya 

waktu bahwa BUMDes  harus melakukan pendaftaran ke kementrian  Desa  dengan 

persyaratan nama tidak boleh mengandung bahasa asing, untuk itu pada tahun 2023 

ditetapkan dalam musyawarah desa , bahwa nama Bumdes digangti dengan Bumdes 

Senjoyo Mandiri Sejahtera Tegalwaton. 

 

1.2.VISI MISI 

     VISI dari pendirian BUMDes Senjoyo Mandiri Sejahtera Tegalwaton yaitu : “ 

Mewujudkan Desa Tegalwaton yang sejahtera dan mandiri berdikari” 

MISI BUMDesa Senjoyo Mandiri Sejahtera  adalah sebagai berikut: 

1. Mengali dan memberdayakan segala potensi yang dimiliki oleh desa. 

2. Memperkuat kelembagaan dan juga pengelolaan menejemen internal Bumdes; 

3. Bersinergi dengan warga sekitar, lembaga-lembaga yang ada didesa, pemerintah 

daerah dan juga pemerintah pusat guna memperkokoh permodalan dan juga  

memberdayaan seluruh potensi yang dimiliki desa Tegalwaton. 

4. Meningkatkan pembangunan sarana prasarana yang ada untuk meningkatkan 

pelayanan dan juga daya tarik wisata; 

5. Melaksanakan pelatihan-pelatihan untuk meningkatkan kapasitas pengelola dan 

meningkatkan pelayanan secara umum; 

6. Memperluas jaringan kerja melalui kerjasama baik secara internal maupun exsternal 

desa sesuai dengan Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga Bumdes; 

7. Meningkatkan kesadaran warga untuk ikut serta membangun desa dan 

mengembangkan potensi yang dimiliki untuk kesejahteraan bersama; 

8. Menciptakan peluang dan memperluas jaringan pasar dengan memanfaatkan teknologi  

internet sebagai upaya untuk mempromosikan potensi yang ada; 

9. Membuka lapangan kerja untuk warga sekitar; 

1.3.Tujuan BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera 

Tujuan BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera adalah : 

1. Meningkatkan pendapatan asli desa ( PAD) Desa Tegalwaton dalam rangka 

meningkatkan perekonomian dan kesejahteraan warga Desa Tegalwaton; 

2. Mengembangkan BUMDes sebagai lokomotif kegiatan perekonomian dan 

pemberdayaan masyarakat desa untuk menigkatkan kesejahtraan masyarakat desa 

Tegalwaton dalam mewujudkan kemandirian dalam segala bidang; 



3. Memperbaiki pengelolaan potensi yang di miliki oleh desa, sehingga bisa dimanfaatkan 

lebih baik secara optimal untuk kesejahteraan bersama; 

4. Meningkatkan Pemeliharaan sumber daya alam agar tetap terjaga kelestariannya 

5. Mendorong pertumbuhan ekonomi desa yang mandiri, kuat dan berdaya saing yang 

pada berbasis pengolahan potensi lokal; 

6. Menumbuhkembangkan partisipasi masyarakat guna akselerasi upaya peningkatan dan 

pemerataan kesejahteraan masyarakat; 

7. Mendorong prakarsa, gerakan, dan partisipasi masyarakat Desa untuk pengembangan 

potensi dan Aset Desa guna kesejahteraan bersama;  

8. Mendorong Pemerintahan Desa yang profesional, efisien dan efektif, terbuka, serta 

bertanggung jawab;  

9. Meningkatkan pelayanan publik bagi warga masyarakat Desa guna mempercepat 

perwujudan kesejahteraan umum;  

10. Meningkatkan ketahanan ekonomi desa sebagai pilar ketahanan ekonomi nasional; 

11. Memajukan perekonomian masyarakat Desa serta mengatasi kesenjangan 

pembangunan nasional; dan 

1.4 Dasar Hukum 

Untuk dapat menjalankan kegiatan usaha, BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera 

berpedoman pada : 

1. UU No. 32 Tahun 2004 pasal 213 tentang BUMDes; 

2. UU No. 1 tahun 2013 tentang lembaga keuangan mikro ( LKM); 

3. UU No. 6 tahun 2014 pasal 87 dan 88 tentang Desa; 

4. PP No. 43 tahun 2014 dan PP No. 47 tahun 2015 tentang perubahan PP No. 43 tahun 

2014 tentang peraturaan pelaksanaan UU Desa, khusnya BAB VIII tentang BUM Desa 

pasal 132 terkait dengan pendirian BUM Desa; 

5. Peraturan mentri desa, pembangunan daerah tertingal dan Transmigrasi Republik 

Indonesia no 4 tahun 2015 tentang pendirian, pegurusan, dan pengelolaan, dan 

pembubaran BUMDES; 

6. Peraturan daerah Kabupaten Semarang nomor 17 tahun 2016, tentang pendirian 

pengelolaan  badan usaha milik desa  dan badan usaha milik desa bersama,; 

7. Desa Tegalwaton Nomor 3 Tahun 2016 tentang pembentukan kepengurusan dan 

pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa), (Tambahan Lembaran Desa 

Tegalwaton Tahun 2016 Nomor 3); 

8. Peraturan Desa Tegalwaton Nomor 7 Tahun 2019 tentang pengelolaan asset Desa 

Tegalwaton, (Tambahan Lembaran Desa Tegalwaton Tahun 2019 Nomor 7); 

  



 

 

 

BAB II 

PERKEMBANGAN BUM DESA SENJOYO MANDIRI SEJAHTERA 

 

2.1 Organisasi dan Manajemen 

 

BUM Desa  didirikan berdasarkan Peraturan Desa Nomor. 3 Tahun 2016 pada tanggal 

31 Maret 2016, yang beralamat di Dusun Jubug RT.12 RW.03 Desa Tegalwaton. 

Kepengurusan BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera tahun 2024 terdiri dari : 

1. Penasehat : Kepala Desa Tegalwaton 

2. Pelaksana Operasional berdasar SK akhir tahun 2019-2025 

NO. NAMA JABATAN  POSISI 

         

1 BAMBANG ADRIANTO DIREKTUR Tidak aktif 

2 JOKO P SEKRETARIS Tidak aktif 

3 SLAMET SANTOSO BENDAHARA Aktif 

  SEKSI-SEKSI    

  A MUKIMIN UMKM Tidak Aktif 

  B SUBARI Kesenian Aktif 

  C TORIQUL FAJAR SARPRAS Aktif 

  D SUWARNO HUMAS Aktif 

 

2.2 Permodalan 

Modal BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera berasal dari beberapa sumber sesuai 

AD ART Bumdes, dengan perincian sebagai berikut: 

1. Penyertaan Modal dari Desa 

Adanya penyertaan modal awal dari desa berupa asset –asset  desa yang dikelola 

Bumdes, sebagai berikut: 

a. Aset tanah Pemerintah Desa Tegalwaton atas Bumi Perkemahan Senjoyo 

b. Aset tanah Pemerintah Desa Tegalwaton atas Wisata Sumber Mata Air 

Senjoyo 

c. Warung toko di bumi perkemahan senjoyo 

d. Bangunan Joglo Senjoyo 

e. Gedung Stan Pameran 



f. Lapangan Senjoyo 

2. Hasil Usaha Bumdes, yaitu hasil usaha yang dihasilkan oleh BUMDes dengan 

penggunaan hasil sesuai prosentase yang tercantum dalam AD ART. 

3. Penyertaan modal dari masyarakat, berupa kerjasama dengan warga dusun 

sekitar, ataupun dengan pihak ketiga yang mempunyai modal dan mempunyai 

konsep bagi hasil yang ditentukan oleh Bumdes. 

4. Kerjasama dengan lembaga sosial desa, ataupun lembaga sosial di luar desa 

dengan aturan sesuai AD ART. 

5. Adanya CSR atau hibah dari perusahaan atau dari instansi lain yang sesuai 

ketentuan AD ART. 

2.3 Kegiatan/ Unit Usaha 

Pembentukan unit-unit usaha di BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera didasarkan 

pada peta konsep yang telah dibuat dalam  AD-ART Bumdes sesuai dengan penggalian 

potensi desa. Unit-unit usahanya dari sejak dibentuk sampai sekarang mengalami beberapa 

perubahan yang berkembang sesuai kebutuhan dan juga konsidi di masyarakat. Jenis usaha 

tersebut adalah sebagai berikut: 

a. Bumi perkemahan Senjoyo  

b. Wisata sumber mata air senjoyo 

- Tangki 

- Sewa bebek 

- Parkir 

- Gazebo  

- Taman Air 

c. Kios Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAB III 

RENCANA KERJA DAN PELAKSANAAN KEGIATAN BUM DESA 

 

3.1 PROGRAM KERJA DAN REALISASI 

Beberapa program kerja yang  telah dimusyawarahkan dan ditargetkan akan 

dilaksanakan pada tahun 2024, secara garis besar sudah mulai bisa dilaksanakan sedikit 

demi sedikit, dengan adanya pemasukan yang cukup lumayan. 

Untuk tahun 2024 beberapa pembenahan sudah bisa dilakukan melalui beberapa 

kebijakan sebagai berikut: 

PROGRAM KERJA DAN REALISASI  BUMDES "SENJOYO MANDIRI SEJAHTERA" 

TAHUN ANGGARAN 2019 - 2025 

       

No. KEGIATAN REALISASI SUMBER DANA HASIL 
TAHUN 

PELAKSANAAN 

              

1 PERBAIKAN SARPRAS WISATA SENJOYO     

  A PEMBANGUNAN MUSHOLA BUPER SELESAI PEMDES  √  2021 

  B PENAMBAHAN LAMPU-LAMPU SELESAI CSR BRI, BUMDES  √  2020,2021 

  C PEMBANGUNAN STAN PAMERAN SELESAI PEMDES  √  2020 

  D PEMBANGUNAN WARUNG BUPER SELESAI PEMDES  √  2019 

  E PEMBANGUNAN TANGGUL KOLAM SELESAI BUMDES  √  2020 

  F PEMBANGUNAN KOLAM SELESAI BUMDES √ 2021-2025  

  G PEMBUATAN PINTU GAPURA MASUK SELESAI PDAM  √  2021 

  H PEMBANGUNAN JALAN ARAH MANGGISAN SELESAI PDAM  √  2021 

  I PEMBANGUNAN JALAN NAIK KE BUPER SELESAI BUMDES  √  2020-2021 

  J PEMBANGUNAN TALUD KALI PROSES BUMDES √ 2023-2024 

  K PEMBANGUNAN PAVING DEKAT KOLAM SELESAI BUMDES  √  2021 

  L PEMBANGUNAN RUMAH MAKAN BELUM PEMDES  X  2019-2025  

  M PEMBANGUNAN GAZEBO BELUM PEMDES  X  2019-2025  

  N PERBAIKAN WC BUPER SELESAI PEMDES  √  2020-2021 

 O PEMBUATAN MUSHOLA  BAWAH SELESAI BUMDES √ 2024 

  P PERBAIKAN JOGLO BUMI PERKEMAHAN SELESAI BUMDES √ 2024  

  Q PERBAIKAN WARUNG BAWAH PROSES BUMDES  √ 2024  

 R PENGADAAN BIOPORI SELESAI PDAM √ 2023 

 S PERBAIKAN SARPRAS  WISATA PERKEMAHAN BELUM PEMDES 
 X  

2020-2025 

 T PEMBANGUNAN TEMPAT PARKIR BELUM PEMDES 
 X  2020-2025 

 U PEMBANGUNAN POS JAGA BELUM BUMDES 
 X  2020-2025 

 V PEMBANGUNAN PUSAT KULINER BELUM PEMDES 
 X  2020-2025 

 W PEMBANGUNAN PETILASAN CANDI BELUM PEMDES 
 X  2020-2025 

   X  PAGAR BUMI BELUM  PEMDES 
 X  2020-2025 

 Y PEMBANGUNAN TALUD TEBING BELUM PEMDES 
 X  2020-2025 



2 PELATIHAN DAN PENINGKATAN KAPASITAS PENGELOLA BUMDES     

  A PELATIHAN PEMBUATAN MAKANAN KHAS BELUM PEMDES  X  2025  

  B EVALUASI KINERJA & PENDAFTARAN PENGELOLA BUMDES PROSES PENGAWAS √ 2019-2025 

  C PELATIHAN HOMESTAY SELESAI BUMDES  √  2020 

  D PELATIHAN WEBSITE SELESAI PEMDES  √  2024 

  E PEMBINAAN PENERTIBAN WARUNG BELUM BUMDES  X    

  F MITIGASI BENCANA SELESAI PEMDES  √  2022-2024 

              

3 MENGIKUTI LOMBA DAN PAMERAN     

  A LOMBA POKDARWIS 
PROSES 

POKDARWIS  √  2020-2025 

  B PAMERAN STAN PRODUK UMKM 
PROSES 

BUMDES  √  2020-2025 

  C PAMERAN WISATA TINGKAT PROPINSI 
PROSES 

POKDARWIS  √  
2020-2025 

  D PENJAJAKAN PASAR MODERN MELALUI MEDIA SOSIAL 
PROSES 

FB,INSTAGRAM  √  
2020-2025 

              

4 KEGIATAN BUDAYA     

  A TRADISI KUNGKUM PROSES BUMDES  √  2019-2025 

  B MALAM SURO 
PROSES 

BUMDES  √  
2019-2025 

  C DAWUHAN KALI 
PROSES 

BUMDES  √  
2019-2025 

  D PADUSAN 
PROSES 

PEMDES  √  
2019-2025 

  E SELIKURAN 
PROSES 

BUMDES  √  
2019-2025 

      

 

      

5 KEGIATAN SOSIAL, KEPEMUDAAN, DAN OLAHRAGA     

  A PEMBENAHAN SARPRAS LAPANGAN SEPAKBOLA PROSES BUMDES, PEMDES  √  2021-2025 

  B SANTUNAN SOSIAL ANAK YATIM PROSES BUMDES  √  2021-2025 

  C PENANAMAN POHON PROSES SEMUA  √  2020,2021,2024,2025 

  D PENAMBAHAN BIBIT IKAN PROSES DINAS PERIKANAN  √  2020-2025 

  E PEMBINAAN KELOMPOK SENI, PERFORM PROSES BUMDES, PEMDES 
√ 

2020-2025 

 F BANTUAN KEGIATAN OLAHRAGA DUSUN 
PROSES 

BUMDES 
√ 

2020-2025 

 G BANTUAN KEGIATAN BUDAYA DUSUN 
PROSES 

BUMDES 
√ 

2020-2025 

 

3.2 PERMASALAHAN  

Rencana Kerja BUM Desa yang sudah disusun  untuk tahun 2019- 2025 banyak 

mengalami kendala dikarenakan adanya pandemic Covid- 19 yang sudah berlangsung mulai 

tahun 2020-2021. Hal ini mengakibatkan penurunan yang cukup besar atas pendapatan desa 

karena pemberlakuan PPKM, sehingga untuk sementara harus menutup oprasional tempat 

wisata  Senjoyo.  

Untuk tahun 2024 ini kendala dan solusi  yang dialami diantaranya: 

a. sengketa wilayah dengan Desa Bener 

kendala yang dialami adalah mediasi penyelesaian sengketa sampai hari ini belum 

berhasil. Bahwa sampai saat ini sengketa wilayah masih menjadi permasalahan 



utama dengan Desa Bener, dimana mediasi sampai Tingkat kabupaten masih 

belum selesai sehingga mempersulit penguasaan pengelolaan. 

b. sengketa wilayah dengan Zidam/ TNI 

Adanya gugatan atas tanah dari TNI atas sumber mata air yang dipakai sekarang, 

dan masih dalam proses mediasi dengan kabupaten 

c. sengketa wilayah dengan BBWS 

Adanya proses pensertifikatan tanah senjoyo oleh BBWS yang ditolak oleh 

pemdes dan sampai sekarang belum selesai. 

d. Lahan parkir Desa Bener yang banyak dibuka dari pintu utama, sehingga 

pengunjung banyak dimasukkan wilayah desa Tegalwaton tanpa membayar.  

 

3.3 SOLUSI 

1. Dengan adaanya gugatan dari beberapa pihak atas penguasaan tanah Senjoyo 

dengan dasar cerita leluhur, maka untuk memperkuat bukti kepemilikan, sampai 

hari ini terus dilaksanakan penguasaan, pemeliharaan dan Pembangunan atas 

wilayah Senjoyo 

2. Mempertahankan kondisi antar desa ataupun antar instansi Pemdes dan 

penggugat tetap berjalan damai, untuk menghindari pengambil alihan asset oleh 

pemda. 

3. Memperbaiki sarana prasarana wisata di atas / Buper Sehingga akses masuk bisa 

dari atas, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB IV 

LAPORAN KEUANGAN BUM DESA 

 

5.1 Laporan Keuangan Bumdes 

Laporan secara detail mengenai pendapatan, pengeluaran biaya-piaya operasional 

harian, kas harian dan lain-lain telah dilaporkan dalam Rapat Ahhir Tahun (RAT) dan telah 

disepakati dan disetujui dalam musyawarah desa sesuai Anggaran Dasar, dan Anggaran 

Rumah Tangga BUMDES Senjoyo Mandiri Sejahtera pada 11 Maret 2025 di balai Desa 

Tegalwaton dengan perincian sebagai berikut: 

1. Laporan Penerimaan Bumdes 

Laporan terlampir. 

2. Laporan Pengeluaran Bumdes 

Laporan terlampir 

5.2   PROSENTASE SHU 

Berdasarkan data yang ada, dapat kami Prosentasekan sebagai berikut: 

NO. PENGGUNAAN PROSENTASE  RP.  PROSENTASE 

1 
PEMUPUKAN MODAL 
PEMBANGUNAN  

            
104.693.000  

2 HONOR PENGELOLA              

3 
PENGADAAN DAN 
MELIHARAAN SARPRAS  4.765.000  

4 PEMBAGIAN SHU DESA  
              

10.000.000   

TOTAL SHU 
            
139.284.000   

 

5.3 ANALISIS USAHA 

Bahwa berdasarkan data yang ada, analisis mengenai efektifitas dan efisiensi belum 

berjalan dengan maksimal. Hal ini dikarenakan masih banyaknya Upaya pemenuhan 

kebutuhan dasar obyek wisata agar bisa dibilang layak dalam melayani pengunjung, 

seperti penyediaan tempat makan,  WC, tempat ibadah, akses masuk, tempat parkir , 

perijjinan dll. Beberapa hal yang dapat disimpulkan bahwa pengelolaan bumdes belum 

berjalan dengan efektif dan efisien dikarenakan bebrapa kendala  sebagai berikut: 

a. Kurangnya kapasitas SDM pengelola Bumdes 

b. Kurangnya tenaga administrasi pembukuan 

c. Sengketa wilayah 

d. Kurangnya regulasi dan perijinan 



5.4 SARAN TINDAK LANJUT 

1. Penataan Kembali pengelolaan ditingkat manajemen 

2. Perlunya pendampingan pemerintah desa/ instansi terkait 

3. Penambahan tenaga administrasi/ pengurus inti 

4. Perekrutan Kembali ketua Bumdes dan pengurus inti 

5. Peningkatan kapasitas SDM 

6. Pembukaan rekening Bumdes 

7. Pembuatan SOP kerja 

8. Peningkatan sarana prasarana wisata 

9. Pengurusan perijinan 

10. Pengembangan wisata 

11. Penyediaan sarpras kuliner 

12. Bantuan penyertaan modal dari desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB V 

PENUTUP 

 

 

Segenap pengurus sangat berterima kasih atas kesempatan dan kepercayaan yang telah 

diberikan oleh Pemerintah Desa Tegalwaton dan seluruh anggota masyarakat kepada kami, 

InsyaAllah semaksimal mungkin kami akan berusaha untuk berbuat yang terbaik demi 

memajukan BUM Desa Senjoyo Mandiri Sejahtera Desa Tegalwaton. Semoga kerja sama yang 

telah terjalin dengan baik selama ini dapat dipertahankan untuk masa yang akan datang. 

Demikianlah Laporan Pertanggungjawaban Tahunan BUM Desa Senjoyo Mandiri 

Sejahtera Desa Tegalwaton Tahun 2024 kami sampaikan. Semoga usaha kita diberikan Ridho 

dan mendapat Hidayah dari Allah SWT, Amin ya robal’alamin. 

 

   Tegalwaton, 11 Maret 2025 

           Hormat kami,  

                                                                     a.n Manager BUMDesa Senjoyo Mandiri Sejahtera 

Bendahara BUMDesa 

 

 

  SLAMET SANTOSA 


